ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

AYLA SCRIVEN
a participé a la formation en mode hybride
Module 1 - Comprendre 1I’organisation municipale : roles, pouvoirs et obligations

d'une durée de 3 h - 0,3 UEC
Le 04 Février 2022 (en ligne)

PROGRAMME /ﬂ
— MUNICIPAL DE
- FORMATION /AP/K
C CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD e DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uNMo C‘ . Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de I'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres ¢élevés de qualité.
Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

AYLA SCRIVEN
a participé a la formation en mode hybride

Module 2 - (Ethique et déontologie) Resituer son role et ses responsabilités dans I'environnement
municipal

d'une durée de 3 h 30 - UEC
Le 09 Février 2022 (en ligne)

PROGRAMME
x> -2 MUNICIPAL DE O/[//"‘Q‘Q
oS, FORMATION .
Lo CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD .~ DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uma A ore Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Riviéres

Le SFCFHC de 'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres élevés de qualité.
Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

AYLA SCRIVEN
a participé a la formation en mode hybride
Module 3 - Mesurer 1’enjeu et I’impact de ses décisions

d'une durée de 3 h - 0,3 UEC
Le 15 Février 2022 (en ligne)

PROGRAMME
=== T MUNICIPAL DE O/K/\’Q.Q
e FORMATION ‘
- CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD -~ DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uNMo C‘ . Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de I'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres ¢élevés de qualité.
Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

AYLA SCRIVEN
a participé a la formation en mode hybride
Module 4 - Adopter la posture juste au coeur des relations publiques

d'une durée de 3 h - 0,3 UEC
Le 16 Février 2022 (en ligne)

PROGRAMME
=== T MUNICIPAL DE O/K/\’Q.Q
e FORMATION ‘
- CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD -~ DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uNMo C‘ . Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de I'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres ¢élevés de qualité.
Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

DANIELLE DERAICHE
a participé a la formation en mode hybride
Resituer son role et ses responsabilités - Ethique et déontologie des réélues et réélus

d'une durée de 3 h 30 - UEC
Le 10 Février 2022 (en ligne)

PROGRAMME /ﬂ
— MUNICIPAL DE
- FORMATION /AP/K
C CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD e DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uNMo C‘ . Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de I'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres ¢élevés de qualité.
Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

ETIENNE URBAIN
a participé a la formation en mode hybride
Resituer son role et ses responsabilités - Ethique et déontologie des réélues et réélus

d'une durée de 3 h 30 - UEC
Le 25 Janvier 2022 (en ligne)

PROGRAMME /ﬂ
— MUNICIPAL DE
- FORMATION /AP/K
C CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD e DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uNMo C‘ . Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de I'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres ¢élevés de qualité.
Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

ISABEL LAPOINTE
a participé a la formation en mode hybride
Resituer son role et ses responsabilités - Ethique et déontologie des réélues et réélus

d'une durée de 3 h 30 - UEC
Le 15 Février 2022 (en ligne)

PROGRAMME /ﬂ
— MUNICIPAL DE
- FORMATION /AP/K
C CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD e DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uNMo C‘ . Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de I'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres ¢élevés de qualité.
Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

JESSICA RABY-BEAULIEU
a participé a la formation en mode hybride
Module 1 - Comprendre 1I’organisation municipale : roles, pouvoirs et obligations

d'une durée de 3 h - 0,3 UEC
Le 15 Décembre 2021 (en ligne)

PROGRAMME
=== T MUNICIPAL DE O/K/\’Q.Q
e e/ FORMATION ‘
- CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD -~ DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uNMo C‘ . Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de I'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres ¢élevés de qualité.
Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

JESSICA RABY-BEAULIEU
a participé a la formation en mode hybride

Module 2 - (Ethique et déontologie) Resituer son role et ses responsabilités dans I'environnement
municipal

d'une durée de 3 h 30 - UEC
Le 27 Janvier 2022 (en ligne)

- PROGRAMME /\’JQ‘Q
e MUNICIPAL DE
., FORMATION /47/[/
ks CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD . DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uma A ore Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Riviéres

Le SFCFHC de 'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres élevés de qualité.
Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

JESSICA RABY-BEAULIEU
a participé a la formation en mode hybride
Module 3 - Mesurer 1’enjeu et I’impact de ses décisions

d'une durée de 3 h - 0,3 UEC
Le 26 Janvier 2022 (en ligne)

PROGRAMME
=== T MUNICIPAL DE O/K/\’Q.Q
7@&..,__ S FORMATION :
koo CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD e DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uNMo C‘ . Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de I'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres ¢élevés de qualité.

Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

JESSICA RABY-BEAULIEU
a participé a la formation en mode hybride

Module 4 - Adopter la posture juste au coeur des relations publiques

d'une durée de 3 h - 0,3 UEC
Le 02 Février 2022 (en ligne)

PROGRAMME
=== T MUNICIPAL DE O/K/\’Q.Q
7@&..,__ S FORMATION :
koo CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD e DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uNMo C‘ . Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de I'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres ¢élevés de qualité.

Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

SANDRA MERCIER
a participé a la formation en mode hybride
Resituer son role et ses responsabilités - Ethique et déontologie des réélues et réélus

d'une durée de 3 h 30 - UEC
Le 21 Janvier 2022 (en ligne)

PROGRAMME /ﬂ
— MUNICIPAL DE
- FORMATION /AP/K
C CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD e DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uNMo C‘ . Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de I'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres ¢élevés de qualité.
Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et 'Université du Québec a Trois-Rivieres attestent que

VALERIE GRAVEL
a participé a la formation en mode hybride

Module 1 - Comprendre 1’organisation municipale : réles, pouvoirs et obligations

d'une durée de 3 h - 0,3 UEC
Le 15 Décembre 2021 (en ligne)

R A —
- ATAVIRIY 2
e e - FORMATION Ve
CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD -~ DIRECTEUR

DIRECTEUR GENERAL MO i Service de Ia formation continue
Union des municipalités du Québec /’ % et de la formation hors campus
Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de 'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres élevés de qualité,
Conservez cette attestation pour la compiabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

VALERIE GRAVEL
a participé a la formation en mode hybride

Module 2 - (Ethique et déontologie) Resituer son rdle et ses responsabilités dans I'environnement
municipal

d'une durée de 3 h 30 - 0,35 UEC
Le 13 01 2022 (en ligne)

PROGRAMME e— -
ATy MUNICIPAL DE ’ J//r’
i e . FORMATION !

C UE

' PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD -~ DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec et de la formation hors campus
Universit¢ du Québec a Trois-Riviéres

Le SECFHC de PUQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond & dix heures de participation & une lormation répondant & des critéres élevés de gualité.
Conservez celle altestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

VALERIE GRAVEL
a participé a la formation en mode hybride

Module 3 - Mesurer 1’enjeu et I’impact de ses décisions

d'une durée de 3 h - 0,3 UEC
Le 20 01 2022 (en ligne)

PROGRAMME s
e s - DS MuwlrmPAL DE / )/T'VQMO
C e FORMATION p %X
CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD - DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uMO > o= Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec / % ¢t de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Riviéres

Le SFCFHC de PTUQTR émet des upités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond & dix heures de participation @ une formation répondant & des eritéres ¢levés de qualité.
Conservez cette altestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues,




g

ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Rivieres attestent que
VALERIE GRAVEL
a participé a la formation en mode hybride

Module 4 - Adopter la posture juste au coeur des relations publiques

dune durée de 3 h - 0,3 UEC
Le 09 12 2021 (en ligne)

PROGRAMME o
¢ MUNICIPAL DE / /;4@/0
e FORMATION O T ARK
CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD -~ DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uMo —_— Service de la formation continue
Union des municipalités du Qucbee / % ct de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Riviéres

Le SECFHC de P'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation réponciant a des critéres ¢levés de qualité.
Conservez cette altestation pour la complabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

XAVIER-ANTOINE LALANDE
a participé a la formation en mode hybride
Resituer son role et ses responsabilités - Ethique et déontologie des réélues et réélus

d'une durée de 3 h 30 - UEC
Le 13 Janvier 2022 (en ligne)

PROGRAMME
=== T MUNICIPAL DE O/K/\’Q.Q
7@&..,__ S FORMATION :
koo CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD e DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uNMo C‘ . Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de I'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres ¢élevés de qualité.

Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

CHRISTIANE WILSON
a participé a la formation en mode hybride
Module 1 - Comprendre 1I’organisation municipale : roles, pouvoirs et obligations

d'une durée de 3 h - 0,3 UEC
Le 15 Décembre 2021 (en ligne)

PROGRAMME
155 - MUNICIPAL DE O/K/\’Q.Q
= =, FORMATION ‘
koo CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD e DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uNMo C‘ . Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de I'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres ¢élevés de qualité.
Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

CHRISTIANE WILSON
a participé a la formation en mode hybride

Module 2 - (Ethique et déontologie) Resituer son role et ses responsabilités dans I'environnement
municipal

d'une durée de 3 h 30 - 0,35 UEC
Le 19 Janvier 2022 (en ligne)

PHILIPPE TRUDEL

PROGRAMME
), MUNICIPAL DE
RN — FoRMATION gZaril!
]

JEAN-PHILIPPE BOUCHER e DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uma A ore Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Riviéres

Le SFCFHC de 'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres élevés de qualité.
Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

CHRISTIANE WILSON
a participé a la formation en mode hybride
Module 3 - Mesurer 1’enjeu et I’impact de ses décisions

d'une durée de 3 h - 0,3 UEC
Le 09 Mars 2022 (en ligne)

PROGRAMME /ﬂ
o) MUNICIPAL DE
KA FORMATION /AP/K
CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JEAN-PHILIPPE BOUCHER e DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uNMo C‘ . Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de I'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres ¢élevés de qualité.
Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.




ATTESTATION DE PARTICIPATION

L'Union des municipalités du Québec
et I'Université du Québec a Trois-Riviéres attestent que

CHRISTIANE WILSON
a participé a la formation en mode hybride
Module 4 - Adopter la posture juste au coeur des relations publiques

d'une durée de 3 h - 0,3 UEC
Le 28 Janvier 2022 (en ligne)

PROGRAMME
=== T MUNICIPAL DE O/K/\’Q.Q
e e/ FORMATION ‘
- CONTINUE PHILIPPE TRUDEL
JASMIN SAVARD -~ DIRECTEUR
DIRECTEUR GENERAL uNMo C‘ . Service de la formation continue
Union des municipalités du Québec /l % et de la formation hors campus

Université du Québec a Trois-Rivieres

Le SFCFHC de I'UQTR émet des unités d'education continue (UEC-UQTR). Une UEC-UQTR correspond a dix heures de participation a une formation répondant a des critéres ¢élevés de qualité.
Conservez cette attestation pour la comptabilisation de vos heures reconnues.
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